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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény dokumentumai (Pedagdgiai program, munkatervek) koherens moédon egymasra
épllnek. Az intézmény vezetdje iranyitja a stratégiai és operativdokumentumok kialakitasat,
melynek soran a torvényi eléirasoknak megfelel8en figyelembe veszi az érintettek -
munkatarsak, szul8k, tanulok, egyéb partnerek - meglatasait, véleményét. (intézményi
dokumentumok, Pedagégiai Program, SZMSZ, vezetdi, nevelbtestuleti és szuli interjq,
munkatervek)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését
befolyasold mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai,
munkaerd-piaci és mas kiulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jévébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

A stratégiai és operativ dokumentumok a mérési, demografiai, munkaerd-piaci és mas kulsé
mutatok azonositasa és feldolgozasa alapjan készulnek. A pedagogusok ismerik az iskola
szociokulturalis helyzetét. Az alapdokumentumok tartalmazzak a konkrét, csak erre az
intézményre jellemzd cél- és feladatrendszert. A mérési eredményeket az értekezleteken
elemzik és dokumentaljak. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamoldk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

»

A tervezési dokumentumok és beszamoldk arrdl tanuskodtak, és a pedagogus interjun
megerdsitették, hogy az intézményvezeté minden esetben a véleményuket kéri a
dokumentumok tartalmardl az elkészités id6szakaban, melyet figyelembe vesz. Meghallgatja a
nevel&testllet tagjainak javaslatait, amiket az értekezleteken tesznek, és javaslataikat beépiti
az éves munkatervbe.

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egytttm(kodés.
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Megjegyzés

»

A jogszabalyok figyelembevételével az intézményvezet§ tartja a kapcsolatot a fenntartéval
(Kulsd-Pesti Tankeruleti Kézpont). Az intézmény dokumentumai az adott idészak
oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek el. (Eves munkatervek, beszamoldk,
Pedagogiai program)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak ésszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

»

Evente megtdrténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsidgok levonasa, fejlesztések
meghatdrozasa, és az intézmény - szikség esetén - a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez. (Pedagogus interju)

Az el8z6 dnértékelési ciklus 2022-ben jart le, az intézkedési tervben maghatarozott célok a
dokumentumok és az interjuk tanusaga szerint maradéktalanul megvalosultak. (Intézkedési
terv, beszdmolok)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Az intézmeény éves terveinek elkészitése a pedagdgusok, a munkakozosségek és a
diakdénkormanyzat bevonasaval torténik. (Interjuk, beszamolék, éves munkatervek)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagédgiai programban
megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

»

A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai csak
részben jelennek meg az intézmény éves tervezésében: kerékpar- és viziturak, a kdrnyezet
kultdra kalfoldi j6 példai, osztalyfénokok szerepének hangsulyozasa mellett. A vezet6i interja
és a bejaras soran azonban kiderullt, hogy az intézmény Oroékés Okoiskola cimmel rendelkezik,
ami alapjaiban meghatarozza a kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos céljait és feladatait, igy a
kornyezeti nevelés a mindennapi gyakorlatuk része. (Pedagogiai program, munkatervek,
interjuk)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
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Odsszhangban készulnek.

Megjegyzés

»

Az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készilnek az intézmény stratégiai
dokumentumai. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban vannak ezek
kovetkezményével és dokumentumaik ezekre épllnek. A Pedagogiai program a NAT-ra épdlve,
a kéttannyelvl gimnaziumokra vonatkozo kerettantervvel és iranyelvekkel 6sszhangban
készult. (Pedagogiai program, SZMSZ, Vezet8i onértékelés, vezetdvel készitett interju,
pedagodgusok képviselbivel készitett interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethet8.

Megjegyzés

»

Az operativ dokumentumok a stratégiai célok figyelembevételével készulnek, annak hatékony
megvaldsulasat szolgaljak. A stratégiai célokat tevékenységbe agyazva valdsitjak meg (pl. a
nemzeti 6ntudat er8sitése az Unnepek, megemlékezések altal; az iskolai hagyomanyapolas
érdekében meghonositott innepnapok, felzarkéztatas, tehetséggondozas) (Pedagogiai
program, munkatervek, beszamol k).

1.3.1. A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagbgiai program, a vezet8i palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

A stratégiai terveket az éves munkatervekben lebontjak hénapokra és konkrét feladatokra. A

tervek sikeressége és megvalésulasa a beszdmolokban nyomon kévethetd. (Pedagogiai
program, munkatervek, beszamolék).

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvalodsitasa a pedagogusok, a munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

»

A munkakodzosségek az intézményen belul meghatarozott feladatok szerint aktivan mikddnek.
Az éves munkatervben havi lebontasu feladatterv (eseménynaptar) talalhaté konkrét
datumokkal és felel8sokkel. A feladatok végrehajtasa a pedagdgusok és a didkdnkormanyzat
aktiv kézrem(kodésére épit. (Eves munkaterv, munkakézdsségi tervek, a pedagoégiai munka,
tervezési dokumentumai)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok
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kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programjaban lefektetett nevelési-oktatasi célok eléréséhez sajat
bevalt gyakorlataikat alkalmazzak. Az intézmény kiemelt célja a két tanitasi nyelv( képzés, a
spanyol nyelv és kultira kozvetitése, a kompetenciaalapu oktatas modszertananak és
eszkozeinek széleskor( elterjesztése. Ennek megfeleléen alakitjak modszereiket is: pl. 6nallo
kutatdmunkak, projektek, nyelvi készségek rendszeres felmérése az EU szintjéhez igazitva.
(Pedagobgiai program, SzMSZ, tanmenetek, éves beszamolok, vezetéi és nevelbtestileti interju)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a szul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai program konkrétan meghatarozza a személyiség- és kézdsségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatokat. Az intézményi pedagogiai folyamatok a személyiség- és
kozOsségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a szulék, tanuldk és munkatarsak
elégedettségét tlzik ki célul. Az éves tervekben szerepl6 emléknapok és az iskola
hagyomanyaihoz kétéd6 egyéb napok meglnneplése, a kilonféle iskolai rendezvények tartasa
mind a kdzOsség fejlesztését segitik eld. A témahetek és a versenyekre valo felkészitések, a
délutani felzarkoztatd foglalkozasok az elvart eredmények elérését szolgaljak. A szul6k
elismerik és elégedettek az intézmény nevel6-oktaté munkajaval. (Pedagédgiai program,
munkatervek, nevel8testileti és szuléi interju)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolék egymasra épulnek.

Megjegyzés

»

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éptilnek. A munkaterv az el6z6 évi tervbdl indul ki, azt
aktualizalja. A tervezést és megvalodsitast az év végén az intézmény vezetdjének elemzése
koveti. Az intézményi éves munkatervekben megfogalmazédnak az adott tanév feladatai,
eseményei, felel6sei. (Intézményi munkaterv, beszamolo, vezetéi interju)

1.4.2. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

Megjegyzés

»

Az el8z6 évi értékelésre épitve fejlesztd céll elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. Figyelembe veszik a munkakdzdsségek beszamoloit, javaslatait is és
kdzOs konszenzusban terveznek. A dokumentumokban egyértelmien megjelenik az egyes
feladatok felel6se, hatarideje, a végrehajtas ellenérzdje. (Munkaterv, beszamolék, interjuk)

1.4.3. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

Az intézmeényi 6nértékeléssel kapcsolatos dokumentumok nem voltak elérhetdk sem az
el6zetes dokumentumelemzés soran, sem a helyszinen.

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
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vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

A pedagodgus tervezd munkaja soran egyarant szem el6étt tartja az intézményi
dokumentumokban megfogalmazott célokat, feladatokat és elvarasokat, valamint az altala
oktatott-nevelt egyének és csoportok fejlesztési céljait. Kiemelt szerepet kap a
kompetenciafejlesztés folyamata, a felzarkdztatas, esélyegyenl8ség megteremtése. (Pedagogiai
program, vezet6i-, pedagogus interju)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagégiai munka az éves tervekre épul, szerkezetileg jol attekinthet6. A pedagdgusok
rugalmasan allnak az esetleges valtoztatasokhoz: pl. tartds helyettesités, osztalyfénok
tdvozasa. A koronavirus jarvany miatt a digitalis oktatdsra val6 atallas is zokkendmentesen
zajlott. (Eves beszamoldk, vezetdi és nevel6testileti interja)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.

Megjegyzés

»

A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban. (Naplék, tanul6i munkak, plakatok, dekoracidk.: helyszini attekintés,
intézményi bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellenérzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az intézményben kialakitottak a belsd 6nértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az
intézmeényi sajatossagok figyelembevételével fejlesztették ki, itemezése a munkatervben is
megjelenik, megvaldsulasat figyelemmel kisérik. Az SZMSZ tartalmazza az intézményben folyd
belsd ellen6rzésre vonatkozd szabalyokat és a belsd ellenérzés rendjét.

1.6.2. Az ellend8rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellenériz.

Megjegyzés

»

Az intézményben kialakitottak a belsd onértékelés feltételeit. Az SzZMSz meghatarozza az
ellenérzési terlleteket, az ellen8rzést végzd személyeket és az ellenbrzés mddszereit. Az
intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembevételével fejlesztették ki, Gitemezése a
munkatervben is megjelenik (éralatogatasok az uj kollégaknal). (SZMSZ, vezet8i és pedagogus
interju)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
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hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

Az intézmény szamon tartja, elemzi a méréshez és értékeléshez szikséges mutatdkat. A
kollégak megbeszéléseket tartanak, otleteikkel, véleményukkel segitik egymas munkajat.
(Munkatervek, interjuk)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciot hajt vegre.

Megjegyzés

»

Az intézmény koveti, elemzi a tanulasi eredményeket, melyek fliggvényében toérekszenek az
eléz6 évekhez képest jobb, hatékonyabb oktatasi eredményt elérni. Ezt differencialassal, a
tanulok egyéni fejlesztésével és korrepetdlasaval is segitik. (Beszamoldk, munkatervek,
nevel&testuleti interju)

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a
pedagodgusok dnértékelése soran is.

Megjegyzés

»

Az intézmény folyamatos visszacsatolasra torekszik az ellenérzések alapjan. Az orszagos és
helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. Az
elézetes dokumentumelemzés soran nem voltak elérhetbek az intézményi és a pedagdgus
onértékelések. Az igazgatdn6tdl megtudtuk, hogy feltdltdtte az Oktatasi Hivatal honlapjara
azokat, am nem voltak lathatéak. A dokumentumokat papir formatumban sem tudtuk
megtekinteni. (Pedagogiai program, beszamolok, vezetdi interju)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az dnértékelési rendszer alapjan tervezetten mikddik az értékelés. A munkakozdsség-vezetk
feladata a munkakdzosség tevékenységérdl osszefoglald elemzés és értékelés készitése. Az
értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektivan térténik. (SZMSZ, interjuk)

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

»

Onértékeléssel kapcsolatos dokumentumokat nem kaptunk, de az énértékelési rendszer
mikodését a vezetés iranyitja, az dnértékelési folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja
részt vesz. (Vezetdi interju)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
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képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Megjegyzés

»

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények alapjan torténik. A Pedagégiai program alapjan kiemelt
feladat a tanulasdszténz, tovabbtanulast el8segitd mérési technikak alkalmazasa és
tovabbfejlesztése. Az iskolaba a magas kdvetelmények miatt csak a nyelvi kompetenciak
elézetes felmérését kovetéen kertlhet be diak. .A Netfit, a kompetencia és a belsd mérések
eredményeit elemzik, a kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik. (Pedagogiai
program, mérések dokumentumai, helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban

megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai program tartalmazza a pedagogus értékel6 munkajara vonatkozo6 szabalyozast
(51-56.0) A kdzos alapelvet a pedagodgusok ismerik és a gyakorlatban ez alapjan értékelnek.
(Pedagégiai program, SZMSZ, hazirend, interjuk)

1.8.3. A pedagbgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul8kkel.

Megjegyzés

»

Az értékelési rendszer mindenki szamara elérhet6 az intézmény honlapjan is megtalalhaté
Pedagégiai programban (51-59.) A szll6ket és tanulokat szul8i értekezleten, fogadddran
tajékoztatjak az értékelési modszerekrél és szempontokrél. (Pedagégiai program, Hazirend,
interjuk)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megjegyzés

»

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket (érettségi eredményeket, a tanulmanyi- és
versenyeredményeket, a sikeres nyelvvizsgak szamat, a kompetenciamérések eredményeit)
dokumentaljak, folyamatosan kovetik, értékelik, és levonjak a kdvetkeztetéseket, melynek
tikrében hatdrozzak meg a tovabbi feladatokat, és ha szikséges mddositanak el8zetes
terveiken. A kapott eredményeket egymassal megosztjdk, szikség szerint fejlesztési tervet
készitenek, egyéni fejlesztésben, korrepetaldsban részesitik a tanulét. (Honlap, beszamolok,
interjuk)

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
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szUleinek/gondvisel6jének.

Megjegyzés

»

A tanuldi fejlesztésrél a szuldk, kulsé szakemberek (pszicholdgus, fejleszté pedagdgus) és
pedagogusok folyamatos informacidéaramlasabdl értestilnek. A pedagédgusok rendszeresen
tartanak szul8i értekezleteket, fogaddorakat, elektronikus levélben vagy az e-naplén keresztul
tartjak a kapcsolatot a szUul8kkel, a gyermekek elémenetelérdl is az e-naplén keresztll van
lehet8ség tajékozddniuk. A személyes talalkozasok fontossagat is kiemelték a szul8k és a
vezet§ is az interju soran. (Pedagdgiai program, vezetdi, nevel8testileti és szul8i interju)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa
soran megtorténik az ellen8rzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Megjegyzés

»

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitésénél, illetve mdédositasanal
megtorténik az ellenbrzés-értékelés soran kapott informaciok felnasznalasa. A feltart
informaciokat beépitik a kdvetkez8 id8szak terveibe, és a hozzajuk kapcsolédo célok, feladatok
meghatarozasaba. (Munkatervek, korabbi intézményi tanfellgyelet intézkedési terve, éves
tervek, beszamolék, interjuk)

1.9.2. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekcidt végez szikség esetén.

Megjegyzés

»

A tanuléi kompetencia-mérés eredményeit és az érettségi eredményeket elemzik, a kapott

mérési eredmények napi pedagogiai munkaba valé tudatos beépitése a jellemzé (Pedagbdgus
interju).

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan

felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk ellatasara.

Megjegyzés

»

A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt tertleteként kezeli iranyito
munkajaban. Az iskola létszamahoz képest kevés a SNI-s, BTMN-s tanulék szama (ebben a
tanévben 6 f8). Kulonos figyelemmel értékelik a tanulasi eredményeket, versenyeredményeket
és ehhez igazodva tervezik meg a human erdforrasi igényeket is pl. magyar mint idegen nyelv
oltatasaval segitik a spanyol anyanyelv( tanulék beilleszkedését, felzarkézasat. (Pedagogiai
program, munkatervek, interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segité belsd
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(6tletek, egyéni erésségek) és kulsé erbforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés

»

A j6 gyakorlatok gyUjtése, segit8 bels6 (6tletek, egyéni erésségek) és kilsé eréforrasok és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Tobb palyazaton és nemzetkdzi egytttmikodésben is részt vesznek. (Dokumentumok, interjuk)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetbk az eredmények

(kilénos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Megjegyzés

»

A személyiség és kozosségfejlesztés kiemelt feladata az intézménynek. Az intézmény altal
fontosnak tartott eredmények nyomon kdvethet8k az éves beszamoldkban. Az intézményben
hatarozott célok mentén mikodo, de demokratikus elvek szerint rendez6d6 kdzdsség mikodik.
(Beszamoldk, honlap, interjuk)

2.1.2. TAmogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

»

Az intézményben els8sorban tehetséges tanulodkkal foglalkoznak. Fontosnak tartjak a diakok
személyiségének kibontakoztatasat, melyet csoportbontassal, differencialt tanulasszervezéssel,
felzarkoztatast el8segit6 rendszeres vagy alkalmi korrepetalassal, tehetséggondozassal
valositanak meg. A jelenlegi 6raelvondsok miatt a tanulds hatékony tdmogatasat egyre
nehezebb hatékonyan biztositani. Az interjuk soran a szul8k is kiemelték az iskola altal

biztositott tamogatd kornyezetet. (Pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamolék,
interjuk)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek felmérése folyamatos: személyes
beszélgetések alkalmaval, kézosségi programokon illetve a tanitasi érakon térekednek a
pedagogusok a tanulék megismerésére, konzultadlnak egymassal és ha szikséges
szakemberekkel valamint a szul8kkel. Minden pedagogus alkalmaz a diakok képességeinek
felmérésére alkalmas technikakat a sajat tantargyahoz igazodva (Pedagogiai program,
pedagdgus és szulbi interju).

2.2.1. A pedagégusok modszertani kultaraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
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képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

»

Az intézményben alkalmazott mdédszerek (a kompetencia alapu oktatas, a tanérai
differencialas, a kooperativ tanulasi technikak, a tevékenységkodzpontusag, a projektmunkak és
tanuléi portfolidk készitése, a paros- és csoportmunkak, a jatékok és vitak) mind alkalmasak a
diakok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére. A pedagdgusok igyekeznek
fejleszteni a tanulok személyes és szocialis képességeit, ha szikséges, kikérik szakember
segitségét. Hangsulyos szerepet kap a belsd tudasmegosztas (pl. tovabbképzési anyagok
ismertetése), a pedagdgusok modszertani kultdrajanak gazdagitasa. Ennek szinterei:
konzultacidk, esetmegbeszélések. (Pedagégiai program, éves beszamolok, vezet6i és
nevelbtestuleti interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

Folyamatosan nyomon kévetik az eredményeket, célzottan beépitik az iskola fejlesztési
folyamataba (kompetenciamérés, belsé mérések eredménye). A szoros egytttmikodés
lehetbvé teszi, hogy gyors korrekciokat hajtsanak végre, pl. szakos korrepetalas, egyéni
fejlesztés, érettségi felkészitdk. (Beszamoldk, vezetdi-, szUl8i-, pedagdgus interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

»

A fejleszté tevékenység megvaldsulasa a tanigyi dokumentumokban nyomon kévethets, a DOK
programokban azonban kevésbé érvényesiil. A tanoéran kivili programok gazdagitjak a
szemeélyes és szocialis képességek fejlesztését. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd
munkajukban.

Megjegyzés

»

A beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizddk problémait elsédlegesen az osztalyfénok
és az osztalyban tanitd pedagégusok ismerik fel. A szakért8i vélemények tartalmat ismerik az
érintett pedagogusok.A megoldas keresése nevel8testileti feladat, szikség esetén
egyuttmikodésre kerll sor belsds, illetve kilsds szakemberekkel (pl. Csibész Csalad- és
Gyermekjéléti Kozpont). Mind a nevelés tertletén, mind az oktatas tertletén kiemelten kezelik
a problémat mutato tanulék szuleivel val6 kapcsolattartast, a tajékoztatast, a megbeszélést.
(Pedagobgiai program, beszamolék, interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
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tanulo szocidlis helyzetérdl.

Megjegyzés

»

Az egyes tanulok konkrét szocialis helyzetével kapcsolatos informaciokkal elsésorban az
osztalyfénokok, az osztalyban tanitéd tanarok és az iskolapszicholégus rendelkeznek, akik
szUkség esetén az intézkedésbe bevonjak a vezetfséget és a szll8ket. A napi kapcsolat révén
az informaciok naprakészek. A diakok tobbsége az orszagos kompetenciamérések soran
kiosztott kérdbiveket visszahozza kitdltve, igy az intézmény a CSH index eredményének
ismeretével is rendelkezik. (Pedagdgiai program, interjuk)

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halézattal. Stb.

Megjegyzés

»

A szocialis hatranyok enyhitésére szolgal6 tevékenységi formakat a Pedagdgiai program
tartalmazza. Az osztalyfénokok feladatai és hataskorei a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal
kapcsolatos pedagogiai tevékenységek. Nevelési tanacsadd, fejlesztépedagogus,
iskolapszicholégus segiti az intézményi tamogaté rendszert.

A tanulasi kudarcnak kitett tanuldkat felzarkozast segité programokkal tdmogatjak . Minden
munkakdzodsség szervez felzarkdztato foglalkozasokat, ezek eredményességét a
munkakozosség-vezetdk rendszeresen ellendrzik és az év végi értekezleten beszamolnak réla.
A differencialas a tandrakon is megvalésul (Pedagogiai program, munkatervek)

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval
O0sszhangban torténik a nevelési-oktatadsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

Az intézmény kiemelt célja olyan ismeretek atadasa, mellyel tanul6i megalljak a helytket az
Eurdpai Unidban. Ennek érdekében és a Pedagdgiai programmal 6ésszhangban az iskola
kompetencia alapu oktatast valésit meg. Ennek soran a tanoérai kereteket téma- és
projekthetekkel, 6nalld, otthoni tananyag feldolgozassal és tantargy tombdsitéssel egészitik ki.
A toérténelem tantargy spanyol nyelven val6 tanitdsahoz a térténelem munkakozdsség
sz6szedetet, tankonyvet dolgozott ki. (Pedagdgiai program, interjuk, munkatervek)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdb és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonbodztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

A BTMN-s, SNI-s tanulokra vonatkozo szakvéleményeket tiszteletben tartjak és alkalmazzak a

napi gyakorlatban. Felzarkoéztatassal, egyéni fejlesztéssel, differencialassal segitik munkajukat.
(interjuk, dokumentumok)

2.4.3. A pedagégusok az 6nall6 tanuldashoz szakszerd Utmutatast és megfeleld tanulasi
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eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanéat.

Megjegyzés

»

A kéttannyelv(i oktatas specialis igényei miatt az intézmény sajat jegyzeteket készit, amit kdnyv
formajaban ad a tanuldk kezébe. A vezetdi interju soran elhangzott, hogy nagyon buszkék a
spanyol nyelvbél és a torténelembdl készult jegyzeteikre. Az otthoni tanuldshoz a diakok
eligazitast, szempontokat kapnak, igy mindenki szamara egyértelm( lesz, mi a megtanulasra
szant, mi a gyakorlasra kijeldlt tananyag, ez hol taldlhato (tankdnyvben, gyakorl6 flizetben,
példatarban, atlaszban), vagy honnan egészithetd ki a tankonyvi tartalom, illetve a tanoérai
vazlat. Ugyanigy fontos a gyakorlasra ajanlott és a kotelezb (tehat késébb ellendrzoétt) feladatok
egyértelm( szétvalasztasa. (Pedagogiai program, vezetdi interju)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a

pedagdgiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmol6kbol
kovethetd.

Megjegyzés

»

A munkatervben megjelennek az egészséges és kornyezettudatos életmdédra neveléssel
kapcsolatos feladatok (pl. egészségnap, témahét), melyek megvaldsulasa nyomon kdvethetd a
beszamolokbol. Térekszenek arra, hogy az iskolai élet minden tertletén megvaldsuljanak a
fenntarthatosag pedagdégiajanak elvei: szelektiven kukak kihelyezése, kozosségi kert
|étrehozasa, a kdrnyezd erdé tisztitasa, kerékparos kirandulasok, vizitirak szervezése.
(Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

2.5.2. A tanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Megjegyzés

»

A tanéran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban tevékenységhez kototten
alkalmazzak az egészséges és kornyezettudatos életmdd elemeit. (pl. szemétszedés,

hulladékgy(ijtés, Ujrahasznositas, turak, kerékparos kozlekedés). (Dokumentumelemzés, vezetdi
interju, intézményi bejaras)

2.5.3. Az intézményben a tanuldéknak lehet8séguk van arra, hogy nemcsak tandérakon,

hanem egyéb nem tandrai keretek kdzétt is foglalkozhassanak a fenntarthato6 fejlédés
kérdéseivel.

Megjegyzés

»

Az intézmény minden lehet8séget kihasznal arra, hogy a tanoérakon kivil egyéb nem tanorai
keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés, a természetvédelem éppen
aktuadlis kérdéseivel pl.: tanulmanyi kirandulasokon, Te szedd! akcidékban valo részvétellel,
taborok, turak, sportprogramok alkalmaval. Az intézmény minden tanévben egy modularis
programot szervez a 9-10. évfolyamon egészséges életmdd, a 11. évfolyamon
kdrnyezetvédelem témaban. Emellett a 11. évfolyamosoknak lehetéségik van egy projekthét
keretén belll foglalkozni a fenntarthaté gazdasagi fejl6dés és hulladék-gazdalkodas
kérdéseével. (Pedagdgiai program, munkatervek, vezet6i interju)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl§ kozdsségfejlesztési
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feladatokat megvalésitja az intézmény.

Megjegyzés

»

A Pedagégiai Programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatok az éves
munkatervekben megjelennek, a beszamolok alapjan megvaldsitasra kertlnek. Az intézmény
szamos kozosségfejlesztésre alkalmas tanorai és azon kivili tevékenységre ad lehetbséget
tanuléinak: kulturalis rendezvények, Unnepségek, iskolai megemlékezések, tehetséggondozas,
hagyomanyapolas, didkcserék, team munkak. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamol6k)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

Az intézményben valamennyi pedagdégus tisztdban van a kdzosségfejlesztés fontossagaval,
rendelkeznek a k6zdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, az alapdokumentumokban
rogzitettek alapjan jarnak el, valositjdk meg a rajuk bizottak fejlesztését. Az iskola szamos
lehet8séget biztosit arra, hogy az osztalykdzosségen tulmutatd kdzosségek jojjenek létre. Ezt a
célt szolgaljak a témahetek, a projektoktatasi formak, a modularis oktatas, a szakkorokon és a
DOK munkajaban valé részvétel. (Pedagdgiai program, interjuk)

2.6.3. A beszamol6kbdl kévetheték az alapelvek és a feladatok megvalodsitasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére,
az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

Az iskolai innepségek megszervezésén tul iskolakdzi és nemzetkdzi programokban is részt
vesz az intézmény. A hagyomanyok a mindennapjaik részét képezik, pl. Karolyi Nap; ,Nem
kdzépiskolas fokon"” el8adassorozat, Latin-Amerika napja, ENIBE, spanyol nyelv( szinhazi
talalkozé, Karolyi Piknik. (Pedagégiai program, beszdmolok, interjuk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét és egylttmikodést.

Megjegyzés

»

Az intézményen beludli informaciéaramlas tobb iranyu. A testilet tagjai id6ben megkapjak a
munkajukhoz szikséges informaciokat. Rendszeresen tartanak tantestuleti értekezleteket. Az
informacio6 atadasat segiti még a killonb6z8 levelezé csoportok e-mail Utjan torténd
kommunikacioja, blog. (Vezetdi és nevelbtestuleti interju, éves beszamol ék)

2.7.1. Kbzosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

»

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kdzosségi programokra. Az iskolanak kialakult,
jelentds multtal rendelkezd hagyomdanyai vannak, melyet évrél-évre megvaldsitanak: békabal,
Latin-Amerika Napja, Dia de la Hispanidad, Karolyi Nap, Karolyi Piknik, szalagavaté, ballagas.
(Pedagodgiai program, interjuk)

2.7.2. Kbzosségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
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Megjegyzés

»

Az intézményben tébb esemény a didkok segitségével, kézrem(ikddésével szervezddik. A DOK
altal szervezett programok: DOK -tabor, éregdiak talalkozok, Valentin-nap, Mikulas, Karolyi
Piknik. (DOK SZMSZ-e, munkatervek, éves beszamoldk, interjak)

2.7.3. A szlil8k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

Az intézmeény és a szul8i kozosség kozott megfelel a kommunikacié. Egyuttmikddnek a
szUl6kkel tobb program szervezésében is: pl. szalagavato, ballagas, alapitvanyi rendezvény,
palyaorientacios nap (érdekes foglalkozasu szul6k meghivasa). (Szul8i interju)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szUl6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kultdrat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

»

A szervezeti és tanulasi kultira fejlesztését érintd intézkedésekbe bevonjak a tanuldkat,
dolgozokat, szlulbket. Lehet&séglik van bekapcsolddni az Oket érinté dontések elékészitésébe,
véleményt nyilvanithatnak és valtozasokat kezdeményezhetnek. Az interjuk alapjan aktiv és
kezdeményez6 szUl6i munkakdzosség mikodik az intézményben. (Pedagogiai program, SZMSZ,
vezetdi és szUlGi interju)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény m(ikddésébe valo bevonddassal és a diakok
Onszervez6désének lehetéségeivel a tanuldk és a szul8k elégedettek.

Megjegyzés

»

Az intézményben a tanuldk szlleivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjak a szil6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekukkel
kapcsolatos informaciokhoz. A szUl6k elégedettsége az interju soran egyértelmien
megfogalmazddott. (Szul8i interjud, nevelbtestlleti és vezetdi interju)

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége. A
végzettek 95%-a felsGoktatasi intézménybe jelentkezik. Az iskola célja, hogy diakjait felkészitse
a sikeres felséfoku tanulmanyok folytatasara, a tanulmanyok két nyelven valé végzésére. A
siker érdekében tehetséggondozd és felzarkdztatod foglalkozasokat terveznek. Az
eredményességet alatdmasztjak az érettségi és a kompetenciamérési eredmények. (Pedagogiai
program, interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés
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szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Megjegyzés

»

A partnerekkel val6 egylttm(ikddés fontos az iskola szamara. A tervezés soran figyelembe
veszik a szUl6i és tanuloi igényeket. A kdzvetlen és kdzvetett partnerekkel vald egylttm(kodést
az SZMSZ szabalyozza. Az iskola szoros egylttmikodést tart fenn a szul6kkel, fenntartéval, a
spanyol tanszékekkel, a Cervantes Intézettel, a spanyol és latin-amerikai nagykovetségekkel, a
két tanitasi nyelv( gimnaziumokkal és kulfoldi partnerintézményekkel. (SZMSZ, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredmeényei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozédan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovdbbtanulasi mutaték,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétldk, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Megjegyzés

»

Az intézményi eredmények dokumentacidja pontos, megjelennek a beszamoldkban és egy
részuk feltoltésre kerul az iskola honlapjara is (érettségi és tovabbtanulasi statisztikak, a
kompetenciamérések eredményei). A kompetenciamérések és az érettségi vizsgak
eredmeényeit elemzik. Az interju soran az intézményvezetd egy papir alapu tablazatban is

bemutatta az idei tanév versenyeredményeit. (honlap, beszamolék, pedagbgus és vezetdi
interju)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés

»

Az orszagos kompetenciamérés 2019 és 2021-es eredménye az iskola honlapjan elérhetd
(2020-ban a jarvany miatt nem kerult sor mérésre). Ezek elemzése és 6sszehasonlitasa
alatamasztja, hogy jelentds eltérés nincs a tanulodk teljesitményszintje kdzott és mindkét évben
az orszagos atlagnal magasabb pontszamot értek el.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelé.

Megjegyzés

»

A kozép- és emelt szintl érettségi eredmények megfelelnek az elvart magas szinvonalnak, a
felsdoktatasi felvételi arany rendkivil magas, a nyelwizsgak szdma és szintje is kimagaslé. Az
intézményi rangsorban elfoglalt helyikkel nem elégedett a vezet8ség, mert azokban a kilfoldi
(els6sorban spanyol) egyetemekre felvett tanuldk, illetve a nem kiemelt nyelvekbdl szerzett
nyelwizsgdk eredményei nem szerepelnek. (Vezetdi interju, honlap, beszamol6k)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak
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oktatasa eredmeényes, amely mérheté médon is dokumentalhato (az emelt- és kézépszintl
érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmeények, felvételi eredmények, stb.).

Megjegyzés

»

Az iskoldban a spanyol nyelv oktatasa az intézmény kéttannyelvl voltabol adéddan kiemelkedd
és eredményes. Tobb évre visszamendleg megtalalhatok a kitlzott célok, fejlesztési stratégiak.

Az eredmények elemzése és kdzzététele is folyamatos (OKTV eredmények, versenyeredmények,
emelt szint( érettségi és felvételi eredmények). (Honlap, vezet6i interju)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

»

Megjegyzés

Az intézmény munkatarsai egységes kozosségként munkalkodnak, a tantestllet minden tagja
elkdtelezetten dolgozik a tanulék kivalé eredményeinek elérése érdekében. (Interjuk,
dokumentumok)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsd elismeréssel.

»

Megjegyzés

Az iskola tobb kiils6é eredménnyel is rendelkezik: Orékos Okoiskola, allamtitkari elismerés,
miniszteri elismerd oklevél, az intézményvezeté megkapta a Spanyol Polgari Erdemrend Tiszti
Keresztjét. (Pedagogiai program, honlap, vezetdi interju)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok
belsé nyilvdnossagarél.

Megjegyzés

»

A tanulasi eredményesség mutatodit - tanulmanyi eredmények, versenyeredmények,
tovabbtanuldsi mutatok - az intézményvezetés rendszeresen kozli a pedagégusokkal,
partnerekkel széban, irasban és digitalis formaban és egy részuket nyilvanossagra is hozza
(dokumentumok, interjuk).

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Megjegyzés

»

A nevelési értekezleteken megtorténik a kiils6- és belsé mérési eredmények elemzése, melyek
alapjan a munkakozésségek meghatarozzak a kovetkez8 idészak legfontosabb feladatait.
(Munkatervek, beszamolék, mérési eredmények, pedagdgus interju)

3.3.3. A bels6 és kiulsé mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megiegyzés

»

A belsé és kulsé mérési eredményeket felhasznaljak a tovabbi munkaban. (Munkakozosségi
beszamolok, méreési eredmények, interjuk)

3.4.1. A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
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Megjegyzés

»

A tanuldk dontd tobbsége felsdoktatasban folytatja tanulmanyait. Az intézményvezetével
készitett interjubdl kiderdlt, hogy az osztalyfénokoknek gy(jtik 6ssze a tovabbtanulassal,
munkavallaldssal kapcsolatos informaciokat, és err6l beszamolnak a nevel6testuletnek. Az
Oregdiakok tobbségével él8 kapcsolatot apol az intézmény, mikodik Alumni Program, amelynek
soran kétévente jonnek 6ssze az éregdiakok. A Karolyi Napokon, palyaorientaciés alkalmon és
egyéb eseményekor is szamithatnak a korabban végzettekre. (Vezetdi interjd, szul8i interjd)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A fejl6dés érdekében az intézmény az elérhetd eredményeket felhasznalja. Az iskola egykori
tanuloi kozll tébben visszajarnak eldadasokat tartani, sét vannak olyanok is, akik id6vel
pedagogusként a intézmény tantestuletét erdsitik. (Beszamolodk, pedagogus és vezetdi interju)

4.1.1. Az intézményben a kildnb6z8 szakmai pedagoguscsoportok egylttm(kddése
jellemzd, (szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kézdssége.

Megjegyzés

»

Az intézmény bels8 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktura
all, amely a pedagégusok szakmai egyuttmikodésén alapszik. A nevel6-oktatd munka
érdekében hét tervszerlien mikodd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
munkakozdsséget alakitottak ki. (SZMSZ, Pedagogiai program, beszamolok, interjuk)

4.1.2. A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzdk meg.

Megjegyzés

»

A munkak6zdsségek a Pedagdgiai Program, az éves munkaterv és a munkakdzdsség tagjainak
javaslata alapjan 6sszeadllitott egy tanévre sz6l6 munkaterv szerint mikodnek. Feladataikat az
intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg. (SZMSZ, munkakdzdsségi munkatervek)

4.1.3. A szakmai kézosségek vezet8inek hatas- és jogkdre tisztazott.

Megjegyzés

»

Az SzMSz tartalmazza a munkak6zdsség-vezet6k hataskorét, feladataikat és az intézmény
szervezetén bellli szerepuket: folyamatosan ellenérzik a munkakdzosség tagjainak szakmai
munkajat, munkafegyelmét, fellgyeli a tanterv és a tanmenet szerinti el8rehaladast és a
kdvetelményeknek valé megfelelést. (SZMSZ)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmikdodésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A tantestUletet erés 6sszetartas jellemzi. A kdzosség szorosan egyuttm(kodik, a szakmai
csoportok kdzotti egylttmikodés tervezett és szervezett formaban zajlik. (beszamoldk, interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beldli
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egyuttmdkodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

Megjegyzés

»

A vezet6 tamogatja és 6sztdnzi a minél szinvonalasabb oktat6-nevel8 munka érdekében az
iskolan beluli egylttm(kddéseket. A nevel6testilet tagjai szakmai, modszertani kérdésekben
segitséget nyljtanak egymasnak és a kdzos cél érdekében segitik egymas munkajat. Pl. egy-egy
projektmunka elkészitése, versenyre valo felkészilés megkoveteli a pedagégusok hatékony
egyuttmkodését. (Pedagdgiai program, pedagdgus interju)

4.1.6. A munkakozo6sségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai folyamatok és az iskola éves terveinek gyakorlati megvalésitasa, ellen8rzése,

értékelése a pedagdgusok és a munkakozdsségek bevonasaval torténik. (SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, vezetdi interju)

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segité szakemberekkel a felmerul8 problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

Az intézményben a pedagogusok munkajat kilénb6z6 szakemberek segitik (pszicholdgus,
szocialis munkas, véddnd). Az egyes problémak diagnosztizaldsa és megoldasa érdekében
szUkség esetén egyuttmikodésre kerul sor a pedagogusok és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberek kozo6tt. (Pedagogiai program)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai
mUhelymunka.

Megjegyzés

»

Az intézményben nagyon magas szinvonalul szervezeti kultira és szamos szakmai
mUhelymunka folyik. A pedagdgusok kdzott egymas kolcsonos segitése, az eredmények
elismerése jellemz@. Tapasztalataikat szivesen megosztjak egymas kdzétt, dnzetlentl segitik
egymast szakmai, esetleg sajat gyartasu anyaggal, eszkdzzel. A 2021/22-es tanévre elkészllt a
12. évfolyam szamara megirt torténelmi jegyzet kiegészitése és a hozza tartozé torténelmi
szoszedet. A kompetencia alapu oktatas bevezetésében aktivan részt vett a tantestulet.
(SZMSZ, Pedagdgiai program, pedagbgus és vezetdi interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

»

Kuls6 tovabbképzésen a tantestllet rendszeresen részt vesz, a bels6s tovabbképzések
szervez6dését folyamatosan 6sztdnzi a vezetés. A pedagogusok rendszeresen megosztjak
egymassal a tovabbképzésen szerzett ismereteiket, j6 gyakorlataikat. (Pedagogial program,
munkaterv, interjuk)

4.2.3. A belsd tudasmegosztas m(ikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
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vallalnak.

Megjegyzés

»

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében az egyes munkakdzosségek jelentds feladatot
vallalnak. A Pedagoégiai Program végrehajtasa érdekében a munkakozdsségek szorosan
egyuttmdkodnek egymassal. (Pedagégiai program, SZMSZ)

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A kommunikaciés csatornak biztositjak a kétiranyu informaciéaramlast. A Pedagogiai
Programban rogzitett a szUl6kkel, tanuldkkal és az iskola partnereivel valé kapcsolattartas. Az
SZMSZ-ben meghatarozzak az intézmény kdzosségeinek kapcsolattartasat a vezetéssel és
egymas kozott. A kétiranyd kommunikacié elektronikusan (e-naplé, levelezé lista), papir alapon
és szbéban valésul meg. (Pedagogiai program, SZMSZ, pedagogus interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacid.

Megjegyzés

»

A munkatervekben meghatarozottak szerint tartanak munkak6zosségi értekezletet, szul6i
értekezletet és fogadodrakat. Sziukség esetén rendkivili értekezlet 6sszehivasara is sor kerul.
Az iskolavezetés a tdjékoztatas kiulénboz8 formait alkalmazza. Személyes beszélgetések,
megbeszélések, értekezletek alkalmaval; falidjsagon a tanari szobaban, e-mailben, blog
mikodtetése intézményen belll a nevel8k kézott, honlap, kdozosségi oldalak (SZMSZ,
beszamolok, vezetdi-, pedagodgus interju)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Megjegyzés

»

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel. MUkodteti és
haszndlja a KRETA rendszert, a kdzdsségi oldalak és az iskolai honlap adta lehetéségeket, de a
hagyomanyos tajékoztatd értekezletek is funkcionalisan m(kddnek. (SZMSZ, interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

»

A hatékony informaciocsere érdekében havi rendszerességgel tartanak tantestuleti

értekezleteket. Az igazgat6 az aktuadlis és a jovBbeli feladatokrol rendszeres megbeszélést
folytat az érintettekkel (SZMSZ)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
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érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az értekezletek 6sszehivasa egyrészt az SzMSz-ben leirtaknak megfelel8en, a munkatervekben
meghatarozott id6ben és mddon térténik, masrészt szikség esetén célszerliségi alapon. Az
értekezletek résztvevdi a témaban érdekelt személyek vagy csoportok. Szul8i munkakdzosség
Osszehivasa évente legalabb két alkalommal, vezet8ségi értekezlet heti egyszer, nevel8testuleti
értekezlet havi egy alkalommal. SzUkség esetén az egy osztalyban tanité pedagodgusok is
Osszegyllhetnek értekezletre. (SZMSZ, éves munkatervek)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy
irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

Az SzMSz szabalyozza a pedagdgiai és nevelési munka ellen6rzését, melyet az arra kijelolt
személyek (az intézményvezetd és helyettesei, a munkakozdsség-vezettk) koordinalnak. Az
informaciok a szokasos kommunikacids csatornakon keresztil eljutnak a munkatarsakhoz.
(honlap, interjuk, SZMSZ)

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az iskola a mlUkodése és a pedagogiai tevékenységek megfeleld iranyitasanak érdekében a
vezet6ség allandd kapcsolatban all a fenntartéval, valamint a mindennapi pedagogiai
tevékenységhez kapcsolédé szervezetekkel. A kiilsé partnerek azonositdsa megtorténik. Az
intézmény legfontosabb partnerei: Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont (XIX. keruleti
tankerulet); EMMI, AHPE, spanyol és latin-amerikai nagykovetségek; Spanyol Oktatasi
Minisztérium hazai képvisel8je, Cervantes Intézet; ELTE, JATE és PPKE spanyol tanszék; ELTE

portugal tanszék; cseh és orosz partneriskolak (SZMSZ, Pedagdgiai program, iskola honlapja,
vezetdi interju).

5.1.2. A kulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

»

Az intézmeény kiterjedt partnerkapcsolatokkal rendelkezik. A kilsé partnerek kdre nyilvanos,
ismert az intézmény munkavallaléi szamara. (SZMSZ, Pedagégiai program, vezet6i és
nevel&testlleti interju)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos jogkorokrdl rendelkezik leirassal
(SZMSZ), de a tevékenységekre vonatkozd részletes tartalomleiras nem kapcsolédik hozza.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett killsé partnerekkel
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valb egyeztetés.

Megjegyzés

»

Az intézmény a Kéttannyelvl Iskolak Egyesuletén keresztll egyezteti és 6sszehangolja a
munkajat a partnerintézményekkel (Pedagégiai program). Az érintett kiilsd partnerekkel valé
egyeztetés a tervek elkészitése soran feladatcentrikusan torténik (Beszamolok).

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

Az intézmény minéségiranyitasi rendszerének részét képezi tobbek kozott a partneri
igényfelmérés, illetve értékelés. (Pedagbgiai program)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és koévethet6 az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

»

Az intézmény 2019-ben elkészitette négy oldalas panaszkezelési szabalyzatat, mely jél
atlathatd, kidolgozott és kévethetd. Az intézményvezet§ feladata a panaszok és a kdzérdek(
bejelentések kivizsgalasa. (Panaszkezelési szabalyzat, SZMSZ)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

Az iskola vezetése a jogszabdlyban el8irt modon eleget tesz a tdjékoztatasi kotelezettségének.
Az intézményvezetd beszamolét készit a fenntarténak. A szilbket szul8i értekezleten,
napléban, a munkatervben tervezettek alapjan tajékoztatja. A tajékoztatas kiterjed a tanulék
érdemjegyeire, mulasztasaira, igénybe veheté kedvezményekre, jogosultsagokra, tanuléi
jogviszony ismertetésére, eredményekre, rendezvényekre. Az iskola honlapjan megtalalhatok a
legfontosabb informaciok (Pedagégiai program, SZMSZ, nyelvvizsga és érettségi eredmeények,
tovabbtanulasi statisztika, kompetenciamérés eredményei). A tajékoztatas tébb szinten
torténik (intézményi, munkak6zdsségi, osztalykdzosségi), irasban és széban egyarant
(Pedagbégiai program, SZMSZ, vezetdi interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsd partereit (az
informacidatadas szoébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»

A tajékoztatds és informacidatadas tobbféle mddon torténik. A szulék szul8i értekezleteken,
rendkivili szul8i értekezleten, fogadddrakon, nyilt napokon, telefonon keresztil kaphatnak
szobeli informacidt, tovabba bemutatd foglalkozdsokon/érakon vehetnek részt. Elektronikus
informaci6atadas a KRETA rendszerén keresztill, e-mailben és az iskola honlapjan keresztiil
torténik. (Pedagégiai program, SZMSZ, honlap, interjuk)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
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és a helyi kozéletben.

Megjegyzés

»

Az intézmény a Kéttannyelv( Iskolak Egyesuletének tagjaként részt vallal kdzoktatas-politikai
dontések el8készitésében és megvitatasaban, tovabba a spanyol kéttannyelv(i oktatas virtualis
platformjanak kidolgozasat nyolc masik eurdpai intézménnyel egyltittmikodve végezték.
(Pedagégiai program) Kulsé partnerek rendezvényei szamara is helyszint biztosit az
intézmény, és részt vesz tobb szakmai és tarsadalmi szervezet munkajaban. (Vezetdi interju)

5.4.2. Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a kdzoésségi szolgalatot.

Megjegyzés

»

A Pedagdgiai Program tartalmazza, hogy az iskola feladatai k6zé tartozik a 50 6ras kozosségi
szolgalat megszervezése és adminisztralasa. Az intézmény honlapjan megtalalhato a
partneriskolak felsoroldsa és ugyanott a k6zdsségi szolgalattal kapcsolatos legfontosabb
informaciok is elérhetdek, illetve a valasztast borzével segitik. (Honlap, vezetdi interju)

5.4.3. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

»

Mind a pedagdégusok, mind az intézmény tanuléi rendszeresen részt vesznek kilénb6z6
helyi/regionalis rendezvényeken: nemzetkdzi szinhazi talalkozok, kérusversenyek,
varosismereti verseny, a spanyol-magyar két tanitasi nyelv( oktatas 30.évforduldjara rendezett
Unnepségsorozat. (Munkaterv, Pedagogiai program, vezetdi interju)

5.4.4. Az intézmény kiemelked® szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6z6
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jeltlésekkel.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetdje a Spanyol Polgari Erdemrend Tiszti Keresztjével rendelkezik. Rajta kiviil
tébb pedagdgus is részesult mar valamilyen elismerésben: Karolyi Emlékplakett, miniszteri
elismer6 oklevél, allamtitkari oklevél, a Kulsé-Pesti Tankeruleti Kozpont elismerd oklevele.
(Pedagégiai program, honlap, vezet6i interju)

« sz

egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagégusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevdkben a fenntarthaté
fejlédés szemléletmaodjat.

Megjegyzés

»

Az intézmény 6koiskolaként tobb szervezettel is egylttm(kodik és rendszeresen kapcsolédik a
fenntarthatd témahét programsorozatahoz. Az iskola teruletén szelektiv kukak talalhatok, a
nagyobb osztalytermekben kartonbol készilt szelektiv kukdk,a Karolyis napon rendszeres
el8adast tartanak a kdérnyezettudatossagroél. Az iskola tanuldi részt vesznek a kdrnyez6 erd6
tisztitasaban, kozosségi park létrehozasaban. (Vezetdi és pedagogus interju, intézményi
bejaras)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz
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szUkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges infrastruktlra felmérése, fejlesztése
folyamatosan megtorténik. A fejlesztések kis |[épésekben, fenntartéi tamogatassal valésulnak
meg. Jelzéseiket rendszeresen kozvetitik a fenntartéhoz. A bejaras és a vezetdi interju soran
kiderult, hogy milyen beruhazasokat sikertlt megvaldsitani az elmult id8szakban és
milyenekre lesz sziikség a jovBben. A pedagdgusok alatamasztottak, hogy az informatikai
felszereltség megfelel, de tovabbi bdvitést tartananak fontosnak. (Pedagégus és vezetdi
interju, intézményi bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagégiai céljait.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek azonositjak a belsd infrastruktirahoz kéthetd kockazati tényezdket
(vilagitas és csatornahaldzat eléregedésébdl adddo problémak, beazas) és megjeldlik azon
fejlesztési tertleteket, eszkdzoket, melyek megléte lehetévé tenné az idealis tanulasi kdrnyezet
kialakitasat. (Munkatervek, beszamoldk, bejaras, vezet6i interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szul6k
és a kulsé partnerek felé.

Megjegyzés

»

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik az iskolai élet minden tertletén. Pl. a 2022/23-as tanév
munkatervében megjelenik a vilagitas slirg6s korszer(isitésének igénye. Az intézmény alapvetd
feladatanak tartja a kérnyezettudatos magatartas kialakitasat (Pedagdgiai program, éves
munkaterv), melyrdl a bejaras és az interjuk soran is meggy6z6dhettink (szelektiv
hulladékgyjtés, a kdrnyezd erd6 tisztitasa, el6adas a kérnyezettudatossagrol).

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

Az intézmeény targyi kdrnyezete a kildnleges banasmaédot igényl8 tanulok neveléséhez,
oktatasahoz megfeleld (pl. mozgaskorlatozott diakok). A pedagdgusok a cél érdekében nyitottak
az Uj modszerekre, tanuldsszervezési eljarasokra. Az iskola sziikség esetén egylttmikodik az
iskolapszicholégussal, a védéndvel, az iskolaorvossal és kapcsolatot tart egyéb kilsd
szakemberekkel. (Pedagogiai program, intézményi bejaras, interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel§ fejlesztés megtdrténjen, és
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ehhez rendelkezésre alinak a megfelel targyi eszkdzok.

Megjegyzés

»

A targyi feltételek a fejlesztésekhez és a tehetséggondozashoz adottak (kdnyvtar, szertarak, a
tanoérak infokommunikacios tamogatottsaga). Az iskola vezetése torekszik a fejlesztések
megvaldsitasara, melyhez megproébal forrast biztositani/keresni. A tehetséges diakok
rendszeresen vesznek részt versenyeken, melyeken szép eredményeket érnek el. (Intézményi
bejaras, interjuk, beszamolok).

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté
munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés

»

A termek projektorral felszereltek, az intézmény teljes wifi lefedettséggel rendelkezik. A
tandrakon rendszeres a projektor, a szamitogépek és az interaktiv tablak hasznalata. A
bioldgia, kémia és fizika szaktanteremben szamitégépes modellezd program érhetd el, a nyelvi
oktatast szamitégépes labor segiti. Minden tanteremben elérhet§, az egész épuletet behaléz6
vided-lanc tdmasztja ala az dérai szemléltetést. Az intézmény elektronikus multimédia tarral
rendelkezik, mely tébb szaz nyelvi anyagot, képanyagot tartalmaz. Az iskola vezetése tovabb

szeretné novelni a digitalis tablaval felszerelt termek szamat. (Pedagdgiai program, vezetdi
interju)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatdé munka humaneré&forras-szukségletérdl

Megjegyzés

»

A humaneré&forras menedzselése az intézmény munkajat szervesen meghatarozza. A vezetés a
humaneré&forras-szikségletérdl realis képpel rendelkezik, ennek megoldasara folyamatosan és
el8relatdéan torekszik. (Munkatervek, beszamolék, vezetdi-, pedagégus interjuk)

6.4.2. A humanerdforras szukségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés

»

Az éves beszamolok tartalmazzak a humaneréforrasra vonatkozé aktualis megallapitasokat. Az
éves munkatervekben opcionalis kockazati tényezéként jelenik meg a palyat elhagyok szama. A
vezetd a bekdvetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi a fenntartonak.
(Beszamoldk, munkatervek, vezetdi interju)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
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az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

A feladatok elosztasaban torekszenek az egyenletes terhelés betartasara, amennyire a feladat
elvégzése és az egyének teherbirasa lehetévé teszi. A feladatok leosztasaban a
munkakdzosségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb csoportjukra. A
spanyol munkakdzosség altal kitoltott kérdbivek alapjan az egyenletes terhelés nem valésul
meg, mert tébben ugy vélik, hogy tul sok munka harul rajuk. Az el6z8 intézményi értékelés is a
fejleszthetd teruletek kozott emlitette.(Vezetdi és nevel6testileti interju, kérd6iv, el6z8 vezetdi
tanfellgyelet intézkedési terve)

6.4.4. A pedagodgusok vegzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

»

Megjegyzés

A tantestlUlet minden tagja rendelkezik a torvényben meghatarozott végzettséggel. A hatalyos
kormanykdzi megallapodas alapjan hét anyanyelvi tanar is dolgozik gimnaziumban.
(Pedagodgiai program, vezetdi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és

szUkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagbgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek
kizardlagos figyelembe vételével alakitottak ki. Mivel a tovabbképzésekre, a megujulas
tdmogatasara sz(kosek a lehet8ségek, az iskola kdzvetlen érdekébe nem tartozd képzéseket
sem id8ben, sem pénzzel nem tdmogatjak. (Tovabbképzési terv, vezetdi interju)

6.4.6. A vezetbk felkésziltek a pedagégiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének
feladataira.

Megjegyzés

»

A SzMSz-ben a vezet6k kozott egyértelm( felel6sség, jogkor és hataskor kerdl
megfogalmazasra. A vezettk jol felkészult, képzett szakemberek, akik elkotelezettek az
intézményuk és az oktatas-nevelés irant, ismerik és alkalmazzak a térvényi el6irdsokat. A
vezetd nyomon koveti az intézményben folyd munkat, ismeri intézménye erdsségeit és
fejlesztendd terlleteit. (SZMSZ, interjuk, beszamolo6k)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultdra fejlesztésében.

Megjegyzés

»

Az SzMSz IV. fejezete tartalmazza az intézmény szervezeti felépitését. Az interjuk és az
intézménylatogatas 6sszbenyomasa alapjan a vezetés személyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és a tanulasi kultura fejlesztésében. Tamogatja a nevel8-oktaté munka tervszerd
fejlesztését, az innovativ 6tleteket, mozgatoja és iranyitdja az intézmenyi palyazatoknak.
(SZMSZ, interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a k6zésen meghozott, elfogadott és
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/! /#ertesito/evaluation-result/N2756QMO0H2M J1SAY 25/30



2023. 05. 09. 15:14 PEM - Eredmények

betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

A szervezeti és tanulasi kultarat a tantestllet az iskolavezetés iranyitasaval k6zdsen alakitotta
ki. Az igy létrejott szabaly- és normarendszer az alapja a mindennapok oktaté-nevel8
munkajanak. (Pedagogiai program, SZMSZ, interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikddésére a magas
szintl belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés

»

Az intézményben magas szinvonall és hatékony oktaté-nevel munka folyik. Az
intézményvezetd szamit a kollégak véleményére. A dolgozdk hivatastudata kiemelkedd, az
alkalmazotti koz6sség munkajara jellemz6 egymas kolcsonods segitése (pl. a spanyol
nyelvtanarok segitik a szaktanarok és a spanyol anyanyelvi tanarok kozti nyelvi nehézségek
leklzdését), a felmeruld problémak kézds megbeszélése és megoldasa. (Interjuk, éves
beszdmoldk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

Megjegyzés

»

Kuls6 forrasu jo gyakorlatokra nyitott a tantestulet, a belsé tudasmegosztas is jol mikddik az
intézményben. A pedagodgusok a tovabbképzéseken szerzett ismereteiket, j6 gyakorlataikat,
tapasztalataikat szivesen osztjak meg egymassal. Ennek egyik jé példaja, hogy a kompetencia
alapu oktatassal kapcsolatos tovabbképzésen részt vevé pedagédgusok belsé tovabbképzések
és bemutato 6rak keretében adtak tovabb tudasukat, ezzel is hozzajarulva az iskola teljes
modszertani megujuldsahoz (Pedagégiai program, vezetdi és pedagogus interjuk)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikoddésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.

Megjegyzés

»

Az iskola tudatosan apolja és 6rzi a hagyomanyokat, ezzel is erdsitve a gimnaziumhoz valé
tartozast. Prioritast élvez az iskoldban a spanyol nyelv, kultdra és hagyomany apolasa, szerves
részét képezi a tanitasi folyamatoknak, tantargyakba beéplilve, de a szabadid6s tevékenységek
soran is meghatarozé: Karolyi-nap, ENIBE, dregdiak talalkozo, jétékonysagi est, latin-amerikai
napok, spanyol nyelvl szinhazi talalkozo, békabal, ,Nem kdzépiskolas fokon” cimi
el6adassorozat, szalagavato, farsangi bal stb. (Pedagogiai program, SzMSz, munkatervek, tanév
végi beszamolék, interjuk)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
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multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

»

Az intézmény hagyomanyainak apolasa kozos felel8sség. A kdzdsség minden tagja azonosul a
hagyomanyokkal, térekedve az ilyen jellegl programok megtervezésére. A hagyomanyok
apolasaval kapcsolatos aktualis feladatok, azok idépontjai és felel6sei az éves munkatervekben
is megtalalhatéak. (Munkatervek, nevel&testileti és szul8i interju)

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az SzMSz és az éves munkatervek egyértelmien tartalmazzak a munkatarsak felel8sségét és
hataskorét. Ez utdbbi dokumentumok az egyes feladatokhoz hozzarendelik a konkrét
felel6soket és a megvaldsulas hataridejét. Az elért eredményeket a tanév végi beszamol 6k
ismertetik. (SZMSZ, éves munkatervek, beszamol k)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

A feladatok elosztasaban meghatarozé a szakértelem. Az intézmény valamennyi dolgozoéja
kiveszi a részét a feladatokbdl és bar a vezetés Ulgyel az egyenletes terhelésre, ez nem mindig
valosul meg (pl. spanyol munkakdzdsség esetében). (Vezet6i interju, pedagodgus interju)

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

»

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsaban rogzitetteknek
(SZMSZ, munkatervek) .

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe térténd
bevonasa - képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

»

A vezetés bevonja a pedagogusokat dontés el8készité folyamatokba és a stratégiai
dokumentumok elkészitésébe. A dontések el6készitésében nagy szerepe van a munkakdzosség
vezetdknek, akik az 6sszekotbk a vezetés és a munkakdzosségek kozott. Az egyes személyek és
csoportok bevonasa a jogszabalyi el8irasok figyelembevételével torténik. (SZMSZ, vezetéi
interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

»

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumokban a nevel6testilet dontés el6készitésbe valé bevonasanak
rendje nyomon kovethetd. (Pedagogiai program, SZMSZ, beszamol 6k)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességulk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/! /#ertesito/evaluation-result/N2756QMO0H2M J1SAY 27/30



2023. 05. 09. 15:14 PEM - Eredmények

javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

Az intézmény innovacios gyakorlata nagyon magas szintd. A tantestulet nyitott az Uj
modszerekre (pl. Prievara-féle nyelvoktatds megismerése és bevezetése - 2021/22. évi
munkaterv). Az intézmény sajatossagabdl adéddan (két tanitasi nyelvl gimnazium) sziikséges
a folyamatos innovacié. (pl. tananyagok szerkesztése, konyvek, jegyzetek 6sszeallitasa,
kilonb6z8 feladatok, projektmunkak kidolgozasa). Az intézmény munkatarsainak fejlesztésre

vonatkozé javaslatai meghallgatasra talalnak. (Dokumentumok, vezetdi és nevel8testuleti
interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonz6 mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Megjegyzés

»

A vezetés kiemelten fontosnak tartja a folyamatos innovaciét. Enhez minden lehetdséget
megad a pedagogusoknak. A pedagdgusok innovativak, 6 6tleteikkel igyekeznek az iskola
oktaté-nevel6 szinvonalat, hatékonysagat emelni. Az éves munkatervben nevel8testuleti

0nképzd nap és kihelyezett szakmai tanacskozas tervezésére kerult sor. (Munkatervek,
beszamolok, vezetdi és nevelbtestileti interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

»

Az intézményen bellli tudasmegosztas mikodik, a vezetés tamogaté és befogado a
kezdeményezésekkel kapcsolatban. A tantestilet is nyitott az Ujszerd, j6 gyakorlatok atvételére
és kovetésére (pl. a kompetencia alapu oktatas bevezetése), valamint a belsé
tuddsmegosztasra (Pedagogiai program, Vezetdi és nevel8testileti interju)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyzé dokumentumokban foglaltakkal és megfelel a jogszabalyi
elvarasoknak. A Pedagdgia Program a NAT-ra épulve, a kéttannyelv( gimnaziumokra vonatkozé
kerettantervekkel és iranyelvekkel dsszhangban készult. Térvényi valtozas esetén
felllvizsgéljak és az Uj rendelkezésekhez igazitjak (Pedagégiai program)

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
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fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A Pedagdgiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait és céljait. Az iskola kiemelt figyelmet fordit a
tehetséggondozasra, a felzarkdztatasra, a kompetencia alapu oktatasra, a csoportbontasokra
és az idegen kulturakra valo nyitottsagra (Pedagégiai program)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

»

A pedagégiai programban megfogalmazott célok megvaldsuldsat folyamatosan nyomon
kovetik. Az éves munkatervek, beszamoldk tartalmazzak az el6z6 év teljesitésének eredményét.
(Munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.

Megjegyzés

»

Az intézmény tervezd tevékenysége realis, atgondolt, az el6z6 tanév végi beszamolokhoz
igazitott, a felel8sok és a hatarid6k egyértelm( kijeldlésével. (Munkatervek, munkakdzosségi
tervek)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

»

A dokumentumok nyilvdnossaga a jogszabdalyoknak megfelel6en biztositott. Az elsé
osztalyfénoki 6ran ismertetésre kertl az éves munkaterv; az ellendrzési tervet az ellen6rzés
megkezdése el6tt nyilvanossagra kell hozni, évi egy alkalommal 6ssze kell hivni a DOK-6t és
tajékoztatni kell a tanuldkat a munkatervekrél (SZMSZ, Hazirend, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet8k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalodsulast jelzé eredménymutatoék.

Megjegyzés

»

A tervek egymasra épulnek, koherensek egymassal, attekinthetd rendszert alkotnak a kiemelt
célokra koncentralva. Az éves munkatervekben jol kdvethet6ek a Pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, hatariddk és felel6sdk (munkatervek, intézkedési terv).

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
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épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak. (Pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, vezetdi
interju, Tovabbképzési terv)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel8-oktatd munkat tdmogato papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés

»

A kéttannyelv( oktatas sajatossaga miatt gyakori a sajat készitésl jegyzet alkalmazasa (PP 43),
emellett az iskola j6 digitalis tananyagbazissal rendelkezik az eredményes tanuldshoz. A
tankoényveket a munkakozosség-vezetdk vélemeénye alapjan a pedagogus valasztja ki céljainak
megfelelen. Alapkdvetelmény, hogy minden tankdnyv alkalmas legyen a kdzép- és emelt
szint(i érettségire felkészitésre, a tartdéssag, nyelvi tekintetben a szinvonalassag és az otthoni
tanitas segitése, legyen hozza munkaflizet/példatar és ne keriljon sokba. (Pedagégiai
program)
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