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Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

A pedagégiai program alapjan, a nevel8testulet egyetértésével és jovahagyasaval késziti el a
tovabbképzési programot, és ennek figyelembe vételével készil el minden évben a
beiskolazasi terv is. (fenntartd) Minden folyamatban részt vesz kezdeményez&ként is és
végrehajtoként is, kollégaival szorosan egyuttmikodve.

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény egyedi strukturajat, kéttannyelvliségét kihaszndlva, Uj pedagégiai modszerekkel,
kiildonb6z8 tanulasi technikak elsajatitdsa a didkok szamara.

1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara
Osszpontositd nevel6-oktaté munkat var el.

Megjegyzés

»

A belsé ellen8rzési terv alapjan a pedagdgusok munkajanak ellenérzése és értékelése
folyamatos. A szakmai munkat a vezetd rendszeresen ellenérzi, 6ralatogatasokat tart.
(fenntartd), (interju a vezet6tarssal) Az egyik legfontosabb feladat a kulcskompetenciak
fejlesztése.

Sok kompetencia részben fedi egymast és egymasba fonddik: az egyikhez sziikséges elemek
tdmogatjak a

masik tertlet kompetencidit. Hasonl6 egymasra épitettség jellemzi a kulcskompetenciak és a
kiemelt

fejlesztési feladatok viszonyat.

1.2.1. Az intézményi m(kodést befolyasolé azonositott, 6sszegyjtott, értelmezett mérési
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/! /#ertesito/evaluation-result/ TMJNPJLVZ42CREGK

1712



2023. 05. 09. 15:16 PEM - Eredmények

adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmeény jelenlegi és j6v8beli helyzetének megitélésében, kiilébndsen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

»

A kompetenciamérések eredményeibdl levont tapasztalatok, és a felvételi eredmények
tukrében szervezi a szakmai munkat. (interju a vezetétarssal). Az intézményben

az osztalyatlagok négy egész felett vannak, és az eredményességet, az intézmeény iranti
keresletet pedig az Otszords tuljelentkezés is bizonyitja. (fenntarto)

Kiemelt szerepet kapnak, a tanulét 6sztdnz6, a tovdbbhaladast segit§ mérés-értékelési
technikak

alkalmazéasa és tovabbfejlesztése.

pozitiv, egyénre szabott mérés-értékelés Uj értékelési technikdk alkalmazasaval (pedagogiai
diagnozis, tanuloi portfdlio, egyéni fejlesztési terv)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol sz6l16 informacidkat, a
kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a szukséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

Kiemelked6en nagy figyelmet fordit az informacidk nevel6testileten beltli atadasara, a
tudasmegosztasra. Az eredményességet bemutato informaciok, az azokbél levont
kovetkeztetések a tanévzard értekezleten elemzésre kerilnek.

1.2.3. Beszamolét kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

»

A tanuléi teljesitmények mérésének kialakitott rendszere van . A valtozasokat figyelemmel
kisérik. A cél a tanul¢ fejlesztése a minél jobb eredmények elérése érdekében. A
munkakdzdsségvezetbk bevonasaval valdsitja meg ezen feladatokat. (vezetdi interju)

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit
és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

»

Megjegyzés

Az éves beszamoldk tartalmazzak az e témaban elért eredményeket.

Az éves beszamoldk részletesen elemzik az elért eredményeket és ramutatnak arra is, hogy a
kitGzott cél miért nem tudott megvalosulni. Az elmult id6szakban a COVID jarvany, illetve az
épulet tavaly 6ta zajlé energetikai felujitasa (KEHOP-6.2.2-16-2016-00043) a kit(zo6tt célok
kdzul néhany Ujragondolasara késztette az intézményt. (fenntartd

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépll a pedagogiai
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kultdraba.

Megjegyzés

»

A fejlesztési célu visszajelzés beépll a pedagogia szervezeti kultdraba. (vezetd interju)
Elemz6en kommunikalja a pedagogiai programban, a beszamoldkban, az értekezleteken
megjelenitve az intézmény feladatait, az elért és az elérni kivant eredményeket. (fenntarto). A
visszajelzés fontos szamara. Vezetd kollégaival, munkakozosségvezetbkkel kozdsen épitik be.

1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken belul a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kdvetelményekre alapozva az intézmény sajatossdgaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A jogszabdlyi lehet8ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre és az érettségi
kdvetelményekre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Folyamatosan figyeli, hogyan lehet a kils6 szabalyozokat (NAT, kerettanterv, érettségi
kovetelmények) az iskola céljainak megfelel6en alkalmazni a helyi tanterv elkészitéséhez ,
specialisan a kéttannyelvliséghez igazitva azt.

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetbvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld
szamara.

Megjegyzés

»

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetéveé
tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara. A jov6ben
megn® a munkakozosségek szerepe az iskola életében az eddigiekhez képest. A helyi tanterv
kidolgozasaban, illetve a tantervek, tankdnyvek kivalasztasdban meghatarozo a szerepuk. Ily
modon az egész iskolai munka mindségi meghatarozoiva valnak. A jovében olyan mindségi
elvarasoknak kell megfelelnituk, amelyeket egyfeldl a tarsadalom igényei fogalmaznak meg,
masreészt pedig az iskolak kdzoétti verseny kényszerit ki.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthat6 fejl6édéshez kapcsol6do
kompetenciak fejlesztése.

Megjegyzés

»

Minden tantargynak vannak e téren feladatai. A bioldgiat, a kémiat, a fizikat, a féldrajzot tanito
tanaroknak mégis megkilénbéztetett szerepiik van. Ok szaktargyaik kérnyezeti nevelést
kdzvetlenll szolgalé elemeit tanmeneteikben tervezik, ezeket a tanitasi érakon, szakkorokon
feldolgozzak: az él8vildg védelme, az élbvilagra veszélyt jelentd tényez6k bemutatasa, a gondos
vegyszer-hasznalat fontossdga a haztartasban, a kozmetikumok kérében, az egyaltalan nem,
vagy nehezen bomlé anyagok karokozé hatdsa, gyégyszerek, szarazelemek, mas vegyszerek
veszélyei a hulladékokban, ésszer( takarékossag az energia-haszndlatban.

1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato
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eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

»

Megjegyzés

Fontosnak tartja, hogy az inkluzivitds szemlélete érvényesuljon minden ilyen esetben, hogy az
egyéni tanulasi eljarasok keresésével, a differencialt, egyénre szabott tanérai munkaval mar a
tanodran, a tantermi keretek kozott is reagalni tudjon a pedagoégus a problémara.
Munkatarsaival egytttm(kodve megteremti a differencialas specialis feltételeit, az egyéni
tanulasi utak kialakitasat iskolan kivuli programok szervezésével segiti. Erre kilondsen
alkalmas a volt didkok meghivasa palyavalasztasi napokon.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulék (tehetséggondozast,
illetve felzarkdztatast igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

»

Megjegyzés

Felzarkdztaté és tehetséggondozd csoportok 1étrehozasaval is segitik, hogy tanul6ik minél
sikeresebbek legyenek. (Felzarkdztatd csoport minden évfolyamon mikédik, tehetséggondozas
pedig szakkorok és versenyekre és érettségire felkészit6 foglalkozasok formajaban biztositott.)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulodkat, és aktiv
iranyitoi magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.

»

Megjegyzés

Felzarkoztatoi foglalkozassal, korrepetalassal tesz eleget a lemorzsol6das csokkentése
kdvetelményének.

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mkodését befolyasolo jogi
szabalyozok valtozasait.

»

Megjegyzés

Az intézményvezetd minden felUleten (irott, digitalis) folyamatosan kiséri figyelemmel a
jogszabalyokat és a valtozasokat (kdzldny, okt.tv., rendeletek) .

2.1.2. A pedagogusokat az 8ket érintd, a munkajukhoz sztkséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

»

Megjegyzés

Mivel allandé és szoros kapcsolatban van munkatarsaival (vezet6tarsakkal, munkakdzosség-
vezetBkkel), széban, irasban is folyamatosan tajékoztatja éket.

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) mikodtet.

»

Megjegyzés

Intézményen beluli elektronikus és verbalis kommunikacio, amelynek nagy elénye a napi
személyes kapcsolattartas. Elkésziti az intézményt bemutatd irott és elektronikus
tajékoztatokat, a nevelési intézményvezetb-helyettessel egyutt gondoskodik az iskola internetes
honlapjanak folyamatos fejlesztésérdl és frissitésérdl is.

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.
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Megjegyzés

»

Hetente egy alkalommal vezet8ségi értekezlet. Az alland6 értekezleteken kivil az
iskolavezet6ség a hatékony informaciocsere érdekében havi rendszerességgel tart tantestuleti
megbeszélést.

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerulés stb.).

Megjegyzés

»

A hatékony eréforras-felhasznalas akadalyokba Utkozik, mert varatlanul kilenc statusszal
csokkent az intézmény er6forras-gazdalkodasi lehet8sége. Ezen kerete kdzott igyekszik a
terhelés egyenl6 elosztasara, ugyanakkor tudomasul veszi az egyéni képességeket,
torekvéseket is.

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtérténik az intézmény mint |étesitmény, és a
hasznalt eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul nyelvi labor,
sportlétesitmények eszkdzei, taneszkdzok, IKT eszkdzok).

Megjegyzés

»

Alaposan bejarja az épuletet, dsszeirja a szUkséges javitasokat, beszerzéseket, ezeket
megfelel8en képviseli a fenntarténal (vezetStarsakkal és munkaltatéval lefolytatott interjud).
Jelenleg is komoly felujitas folyik az épuletben. A fenntartéval tartja a kapcsolatot és,
amennyiben a lehet8ség adott, az intézmény fejlesztése érdekében probal egyuttmikddni.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikddésében
érvényesuljon a fenntarthat6 fejl6dés értékrendje.

Megjegyzés

»

A kérnyezettudatossagra nevelés atfogd célja, hogy elbsegitse a tanuldk magatartasanak,
életvitelének kialakulasat annak érdekében, hogy a felnévekvé nemzedék képes legyen a
kdrnyezet megdvasara, el6segitve ezzel az él6 természet fennmaradasat és a tarsadalmak
fenntarthato fejlédését.

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza
nyilvanossagra.

»

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra. Az
iskola honlapjan minden elérheté.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkdzoket, csatornakat mdkaodtet.

Megjegyzés

»

Helyben szokasos moédon, tdbbféle kommunikacios csatornat hasznalva biztositja az
informacidaramlast. (fenntartd)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdévethet8ségét, ellenérizhetfségét.
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Megjegyzés

»

A pedagdgiai program és a szervezeti és m(kddési szabalyzat minden folyamatot szabalyoz.

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Megjegyzés

»

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot, ezt rendszeresen ellenérzi.

2.6.1. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri kdérének azonositasat, részt vesz a
partnerek képviselGivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, szul&i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

Kapcsolatot tart az intézmény szellemi, anyagi patronalasa érdekében kulénbdz§ iskolan kivali
szervezetekkel, kapcsolatot tart a diakmozgalommal, a szul8i munkakozésségekkel, az
iskolakkal, valamint az intézmény érdekképviseleti szerveivel, megszervezi az iskolai
rendezvényeket.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyuttmikodik a
fenntartoval az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

A fenntartéval a kapcsolata nem mindig zokkenémentes, hatékonyan szeretné képviselni az
iskola érdekeit.

3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kuilsd és belsd
kdrnyezetét, a folyamatban lévd és varhato valtozasokat.

Megjegyzés

»

A j6vBkép mindig a vezet6tdl szarmazik, ennek megfogalmazasaban a jogszabalyi kérnyezet, a
tarsadalmi-szul8i elvarasok, valamint az iskola adottsagai (nevel6testilet dsszetétele, épulet
fizikai kdrnyezete) a meghatarozé. Az alapétlet bévil masok javaslataival, amennyiben az
beépithetd.

E tényezOk folyamatos valtozasa a célok valtozasat is magaval hozza, ezek is beépulnek a
tervezési dokumentumokba.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és
nevelési elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»

Legfontosabb cél, hogy minden a nevelési- oktatasi folyamatokba épuljon be, hiszen ezzel
biztosithatd a tanulasi eredmény alapu szemlélete.

3.1.3. Az intézményi jovEkép és a pedagodgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
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palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

»

Megjegyzés

Megfogalmazott célja az intézmény oktatasi szinvonalanak tovabbi emelése. Az intézményi
dokumentumok és a vezetdi program minden szempontbdl 6sszhangban vannak.

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis klls8 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok szikségességének okait.

»

Megjegyzés

Folyamatosan figyeli a kiils6 valtozasokat, és mindig az iskola érdekében a legjobbat akarja és
tudja kihozni a valtozasok helyi szintl menedzselésében. (A vezet6tarsakkal készitett interju
soran ez nagy hangsulyt kapott). Pontosan mutatja a konstruktivitast az utdbbi harom év
pandémias helyzetb8l ad6do varatlan helyzeteinek kezelése.

3.2.2. Avaltoztatast, annak szukségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmerald kérdésekre valaszt ad.

»

Megjegyzés

Minden valtoztatasi szandékot el6szor vezetbtarsaival, majd a munkakozosség-vezetdkkel, oszt
meg, igy amire a nevel6testilet egészéhez eljut a terv, mar széles kér( konszenzus évezi. Es
ebbdl kdvetkez8en ismeri a lehetséges reakciokat, esetleges ellenérveket. Az ellenérvekre
felkészilten és konstruktivan reagal.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

»

Megjegyzés

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

»

Megjegyzés

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalosulasat.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terUleteket), ehhez felhasznalja a bels§ és a kilsd intézményértékelés eredményét.

»

Megjegyzés

Az intézmény onértékelési tevékenysége folyamatos. Emellett az éves beszamolok is felhivjak a
figyelmet a beavatkozas szikségességére, amit aztan a kovetkezd évi munkaterv tartalmaz. Az
éves beszamoldknak a fenntart6 altal megkivant formaja (excell tablazat) a széveges értékelési
format nem igazan tamogatja.

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és
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Osszehangolasat, biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

Az intézményi dokumentumok, év végi beszamoldk, munkatervek tartalmazzak az
Osszehangolas formait, a tervek lebontasat idészakokra, és az értékelésbdl kovetkeztetett
tovabbfejlesztést.

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetdek,
a feladatok végrehajthaték.

Megjegyzés

»

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok. (dokumentumok)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehet8séget biztosit szamukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

A valtozasokat a nevel6testllete igényeinek figyelembevételével kezeli, értékeli. (fenntarto)
Nagyon sokat kommunikal belul és kivil, kiemelked6en fontosnak tartja az iskola kulsé
megjelenését szakmai férumokon.

3.5.2. Avezetés engedi és szivesen befogadja, a tanulastanitds eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

A munkakozosségvezetbk altal a tantestllet feldl jovd kezdeményezéseket befogadja.
(vezetdtars).

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlen meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

Munkakori leirasok, illetve feladatkdr-meghatarozasok szerepelnek az SZMSZ-ben, ezek
részletesen tartalmazzak a felel6sségi- és jogkdroket. A munkakozdsség-vezetdk értik és tudjak
felel6sségik hatarait és tartalmat.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetbtarsai munkakorébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

Vezetdi felel8sségi koroket igyekszik delegalni ugy, hogy mégis mindent kézben tartson, de a
vezetbtarsak segitségével. A munkakozosség-vezetdk értik és tudjak felel8sségik hatarait és
tartalmat.

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
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kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és

mUlkodtetésében.

Megjegyzés

»

A belsé intézményi ellen8rzési-értékelési rendszert hatékonyan mikodteti, 6ralatogatasokon
vesz részt.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

»

Folyamatosan részt vallal a pedagégusok érainak latogatasdban, értékelésében.

4.2.3. A pedagégusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének er8sségeire fékuszal.

»

Megjegyzés

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
er@sségeire fokuszal, igy erbsitve a kulsd és bel8s PR-t, az intézményrdl alkotott pozitiv képet.

4.3.1. Oszténzi a nevelStestilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal
az egyének erBsségeire épit.

Megjegyzés

»

Tudomasul veszi a kollégak egyéni képességeit. Az 6sztdnzés az egyéni ambiciok
megvaldsulasa mellett az intézményi célokat is szolgdlja (egy-egy szakmai forumon szereplés
az egyén sikere mellett az iskola sikere is). Kiils8 kapcsolatok.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara,
tdmogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

»

Megjegyzés

Odafigyel a kollégdk szUkségleteire, segiti 6ket, tdmogatja személyes szakmai céljaik elérését.

4.4.1. Aktivan mdkodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport
példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezet6i jelenléte fontossaganak tikrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Aktivan m(ikddteti a munkakdzosségeket, a vezetbtarsakon kivul fontos szerepet ad a
munkakodzdsségeknek is.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beluli egylttm(kddéseket.

Megjegyzés

»

Nagyon fontosnak tarja az egyuttm(kddést, és tudja, hogy szamithat a kollégakra. K6z6s
szabadid®8s programokat is szervez.

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az
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megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai
karriertervének.

Megjegyzés

»

A tovabbképzéseket fontosnak tartja az iskola és az egyén fejl6ddése szempontjabdl is. Sikeres
ezek 6sszhangba hozatala.

4.5.2. Szorgalmazza a bels8 tudasmegosztas kildonb6z6 formait.

Megjegyzés

»

A bels6 tudasmegosztast kiemelked6 fontossagunak tartja. A kilsé kapcsolatok is erre
Osztonzik.

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

Az intézmeényi folyamatok megvaldsitasa soran megjelen6 déntésekbe, dontések
elBkészitésébe bevonja az vezetbtarsait, a munkakdzdsség-vezetbket, a és rajtuk keresztul a
munkatarsakat.

4.6.2. A dontésekhez szukséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

A dontésekhez szikséges informacidkat rendszeresen megtartott értekezleteken megosztja az
érintettekkel.

4.6.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés

»

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat. Figyel a kollégakra, naponta személyesen kommunikal.

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

»

Megjegyzés

Altalanosséagban jo a kapcsolata a munkatarsakkal (interju a vezetétarsakkal).

4.7.2. Olyan tanuldsi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultdrajat a tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert
szabalyok betartatasa).

Megiegyzés

»

Az iskolai szabalyok jol ismertek az érintettek részére, fontosnak tartja ezek kdvetkezetes
betartasat, ezt személyesen is figyelemmel kiséri.

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( &tleteket.
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Megjegyzés

»

Innovativ vezet§, folyamatosan keresi a lehet8séget a fejlesztéshez, kreativitdshoz. Tdmogatja,
0sztdnzi az innovacioét és a kreativ gondolkodast, az Ujszerd oOtleteket.

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

Mind a vezetétarsakkal, mind a munkakdzosségvezetbkkel és a tantestilet tobbi tagjaval
gyakori és szoros a kommunikacioja, j6 kapcsolatot apol.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er8sségeit és korlatait.

Megjegyzés

»

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.

5.1.3. Onértékelése readlis, er6sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat
részeként értékeli.

»

Megjegyzés

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

Megjegyzés

»

Elkotelezett dltalaban a képzések és fejlesztések irant, 8 maga tanit is egyetemen. Kollégait
er8sen 6sztonzi a képzésekre.

5.2.2. Vezet8i hatékonysagat onreflexidja, a kills6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

»

Sikeres vezet§, az iskola népszer(ibb lett dltala. N6tt az iskolaba jelentkezé nyolcadik
osztalyosok szama.

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartasa a pedagodgus
etika normainak megfelel.)

»

Megjegyzés

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikaciéja, magatartdsa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
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kitGzésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

»

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

5.3.2. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak
felUlvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a nevel6testilet és valamennyi érintett szamara.

»

Megjegyzés

Ha a kortlmények valtozdsa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testulet és valamennyi érintett szamara.
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